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Áóäåò â êàçíå ïîðÿäîê � áóäåò è íàì ïî÷åò
8 äåêàáðÿ èñïîëíÿåòñÿ 25 ëåò ñî äíÿ îáðàçîâàíèÿ Êàçíà÷åéñòâà Ðîññèè

Íà ñåãîäíÿ Êàçíà÷åéñòâî
Ðîññèè � ìîùíàÿ

ïëàòåæíàÿ, ó÷åòíàÿ
êîíòðîëüíàÿ
è èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà
â ñôåðå ôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñòè ïóáëè÷íî-
ïðàâîâûõ îáðàçîâàíèé,
à íà ñ÷åòàõ Êàçíà÷åéñòâà
Ðîññèè ñîñðåäîòî÷åíû âñå
ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà

Îòìå÷àÿ èñòîðè÷åñêóþ äàòó êàçíà-
÷åéñêîãî äåëà, íóæíî îòìåòèòü, ÷òî
îíà ñîñòàâëÿåò íå îäíó ñîòíþ ëåò,
âåäü èñòîðèÿ âàæíîé ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû òÿíåòñÿ èç ãëóáèíû âåêîâ.
Êàçíà÷åè áûëè ïðè êíÿçüÿõ Äðåâíåé
Ðóñè, ïðè öàðÿõ ãîñóäàðñòâà Ðîññèéñ-
êîãî, îñíîâíûå ôóíêöèè êàçíà÷åéñêèõ
ïàëàò áûëè ñîçäàíû åùå ïðè Ïåòðå
Ïåðâîì è Åêàòåðèíå Âåëèêîé�

«Åñëè ôèíàíñû � êðîâü ýêîíîìèêè
ñòðàíû, òî êàçíà÷åéñòâî � åãî êðîâå-
íîñíàÿ ñèñòåìà» - òàê èíîãäà ãîâîðÿò
î ðàáîòå ýòîé ôåäåðàëüíîé ñòðóêòó-
ðû. È êàê ëþáàÿ êðîâåíîñíàÿ ñèñòåìà,
îíà äîñòàòî÷íî ñëîæíà, íî è ìàêñè-
ìàëüíî àäàïòèðîâàíà ïîä ñâîè íåïðî-
ñòûå çàäà÷è � âîâðåìÿ, êà÷åñòâåííî è
îïåðàòèâíî óïðàâëÿòü ôèíàíñîâûìè
ïîòîêàìè â ãîñóäàðñòâå.

À êàê æå âñå íà÷èíàëîñü? Êàçíà-
÷åéñòâî â ñîâðåìåííîì ñâîåì îáëèêå
áûëî ñôîðìèðîâàíî 8 äåêàáðÿ 1992
ãîäà Óêàçîì ¹1556 Ïðåçèäåíòà Ðîñ-
ñèè î ñîçäàíèè Ôåäåðàëüíîãî êàçíà-
÷åéñòâà. Ôàêòè÷åñêè â ñòðàíå ïîÿâè-
ëàñü ñîâåðøåííî íîâàÿ ñòðóêòóðà, â
ðàçâèòèè êîòîðîé ìíîãîå ïðèõîäèëîñü
íà÷èíàòü ñ íóëÿ.

Òàê ïðîèçîøëî è â ÅÀÎ, ãäå Óïðàâ-
ëåíèå Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà ïî
Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè áûëî
ñîçäàíî 14 ôåâðàëÿ 1994 ãîäà, è âõî-
äèëî îíî â ñîñòàâ Ãëàâíîãî óïðàâëå-
íèÿ ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà Ìè-
íèñòåðñòâà ôèíàíñîâ. Ðóêîâîäèòåëåì
îáëàñòíîãî óïðàâëåíèÿ áûëà íàçíà-
÷åíà Òàòüÿíà Îêóíåâà, îïûòíûé ñïå-
öèàëèñò, äî ýòîãî óñïåøíî âîçãëàâ-
ëÿâøàÿ ôèíàíñîâûé îòäåë Áèðîáèä-
æàíñêîãî ðàéîíà. Ìíîãèå ñîãëàñÿòñÿ,
÷òî î êà÷åñòâå è ñòàáèëüíîñòè ðàáîòû
ó÷ðåæäåíèÿ çà÷àñòóþ ãîâîðèò ðàáîòà
åãî ãëàâû. Òàòüÿíà Îêóíåâà ïîñëå íà-
çíà÷åíèÿ íà äîëæíîñòü òàê è îñòàëàñü
áåññìåííûì ëèäåðîì  òåððèòîðèàëü-
íîãî îðãàíà, âõîäÿùåãî â ãëàâíóþ ôè-
íàíñîâóþ ñëóæáó ñòðàíû�

 - Âîçðîæäåíèå êàçíà÷åéñêîé ñèñ-
òåìû â íîâåéøåé èñòîðèè Ðîññèè ïðè-
øëîñü íà âðåìÿ, êîãäà íå áûëî íè äå-
íåã â áþäæåòå, íè, ïî ñóòè, ñàìîãî
áþäæåòà, � ðàññêàçûâàåò Òàòüÿíà Âëà-
äèìèðîâíà. � Ìíîãèå ïîìíÿò, êàêàÿ
ýòî áûëà ñìóòíàÿ ïîðà. Âåäü åùå ïðè
ñîâåòñêîé âëàñòè êàçíà÷åéñòâî áûëî
óïðàçäíåíî, ïîòîìó ÷òî â ñòðàíå âñ¸
ñòàëî êàç¸ííûì. Ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ íà-
÷àëàñü íîâàÿ ýïîõà. Â íà÷àëå 90-õ ãî-
äîâ ÕÕ âåêà ðîññèéñêàÿ êàçíà âîîáùå
ìîãëà îñòàòüñÿ áåç êîïåéêè, òàê êàê íå
áûëî íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé. È ïðàê-
òè÷åñêè íåâîçìîæíî áûëî îïðåäåëèòü,
íà êàêèå öåëè èñïîëüçóþòñÿ áþäæåò-
íûå ñðåäñòâà, ýêîíîìíî ëè èìè ðàñïî-
ðÿæàþòñÿ. Ìíîãèå ðàñ÷¸òû âåëèñü íå
äåíüãàìè, à âçàèìîçà÷åòàìè è òîâàðà-
ìè. Áþäæåòíûå ðåñóðñû îêàçàëèñü ñî-
ñðåäîòî÷åíû â êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ
è êîíòðîëèðîâàëèñü ñëàáî. Òîãäà â
ïðàâèòåëüñòâå è Ãîñäóìå âñïîìíèëè
õîðîøî çàáûòîå ñòàðîå, è â 92-ì ãîäó
âñå êàç¸ííûå ñðåäñòâà áûëè ñîáðàíû
â îäíîì áàíêå. Ïðåäïðèÿòèÿ è
ñóáúåêòû çàñòàâèëè ðàññ÷èòûâàòüñÿ ñ
ãîñáþäæåòîì òîëüêî äåíüãàìè.

 - Ïðè îáðàçîâàíèè óïðàâëåíèÿ
Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà ïî ÅÀÎ ó
íàñ òîæå íå áûëî íè÷åãî � íè êîëëåê-

òèâà, íè äàæå ïîäõîäÿùåãî çäàíèÿ äëÿ
ðàáîòû! Ïîíà÷àëó ìû þòèëèñü â ìà-
ëîïðèñïîñîáëåííûõ äëÿ êàçíà÷åéñòâà
çäàíèÿõ, çà áîëåå ÷åì 20 ëåò ðàáîòû
ñìåíèëè íåñêîëüêî îôèñîâ, ïîêà îêîí-
÷àòåëüíî íå îáîñíîâàëèñü íà óëèöå
Ìèëëåðà â õîðîøèõ îáóñòðîåííûõ
ïîìåùåíèÿõ.

Çà ïðîøåäøåå âðåìÿ áûë ïðîäåëàí
îãðîìíûé òðóä ïî ôîðìèðîâàíèþ ñî-
âðåìåííîé ñèñòåìû Êàçíà÷åéñòâà Ðîñ-
ñèè. Ñ ðàçâèòèåì êîììóíèêàöèîííûõ
è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â êàç-
íà÷åéñòâå ïðîâåäåíî çíà÷èòåëüíîå
òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå. Ïîëó÷åíû
ñîâðåìåííûå ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû
ïî ðåãóëèðîâàíèþ è ó÷åòó äîõîäîâ 
áþäæåòîâ áþäæåòíîé ñèñòåìû Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïî îñóùåñòâëå-
íèþ ó÷åòà îïåðàöèé èñïîëíåíèÿ ðàñ-
õîäîâ  ÷åðåç ëèöåâûå ñ÷åòà ó÷ðåæäå-
íèé, îòêðûòûå â êàçíà÷åéñòâå, âíå-
äðåíà ñèñòåìà ýëåêòðîííîãî äîêóìåí-
òîîáîðîòà, ïðèíÿòû ìåðû ïî çàùèòå
èíôîðìàöèè. Âñå ýòî ïîçâîëèëî îáåñ-
ïå÷èòü ïðîçðà÷íîñòü áþäæåòà, ñîêðà-
òèòü áþäæåòíûå ðàñõîäû, àâòîìàòèçè-
ðîâàòü ïðîöåññ îáìåíà áþäæåòíûìè
äàííûìè.

 - Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ Ôåäåðàëüíîå êàçíà÷åéñòâî è åãî
óïðàâëåíèå ïî ÅÀÎ, â ÷àñòíîñòè, � ýòî
îðãàí, îñóùåñòâëÿþùèé êîíòðîëü çà
êàññîâûì èñïîëíåíèåì áþäæåòîâ
áþäæåòíîé ñèñòåìû ÐÔ, ñáîðîì,  îá-
ðàáîòêîé, àíàëèçîì èíôîðìàöèè î ñî-
ñòîÿíèè ôèíàíñîâ ãîñóäàðñòâà íà âñåõ
ýòàïàõ, � êîììåíòèðóåò Òàòüÿíà Âëà-
äèìèðîâíà. - Â åãî âåäåíèè òàêæå ðå-
ãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé ìåæäó áþä-
æåòàìè ðàçëè÷íûõ óðîâíåé, îðãàíè-
çàöèÿ è îñóùåñòâëåíèå ó÷åòà ïîñòóï-
ëåíèé â áþäæåòíóþ ñèñòåìó ãîñóäàð-
ñòâà è èõ ðàñïðåäåëåíèÿ ìåæäó áþä-
æåòàìè áþäæåòíîé ñèñòåìû ÐÔ. Êàç-
íà÷åéñòâî Ðîññèè ñòàëî èíñòðóìåíòîì
íîâîãî êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ, âûïîë-
íÿÿ ôóíêöèè îïåðàòîðà ðÿäà îáùå-
ðîññèéñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì.
Ôóíêöèé ó êàçíà÷åéñòâà ìíîãî, íî îíî
î÷åíü ãèáêî è ñâîåâðåìåííî ðåàãèðó-
åò íà èçìåíåíèÿ. Íàïðèìåð, ñ ÿíâàðÿ
2017 ãîäà ïîëíîìî÷èÿ ïî êîíòðîëþ,
ïðåäóñìîòðåííûå ÷àñòüþ 5 ñòàòüè 99
Çàêîíà 44-ÔÇ, òàêæå îñóùåñòâëÿþòñÿ
Ôåäåðàëüíûì êàçíà÷åéñòâîì. Ýòî íîâ-
øåñòâî â äåÿòåëüíîñòè êàçíà÷ååâ ïîä-
ðàçóìåâàåò êîíòðîëü â îòíîøåíèè ôå-
äåðàëüíûõ çàêàç÷èêîâ çà ñîîòâåòñòâè-
åì èíôîðìàöèè,  ðàçìåùàåìîé â Åäè-
íîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå â ñôåðå
çàêóïîê (ÅÈÑ). Òîëüêî ïîñëå ïðîõîæ-
äåíèÿ êîíòðîëÿ çàêàç÷èê ñìîæåò
îïóáëèêîâàòü èçâåùåíèå î ïðîâåäå-
íèè çàêóïîê è íà÷àòü ïðîöåäóðó ñà-
ìèõ çàêóïîê.

 - Ôåäåðàëüíîå êàçíà÷åéñòâî ñåé-
÷àñ � î÷åíü ñâîåîáðàçíàÿ ñòðóêòóðà, �
êîììåíòèðóåò Òàòüÿíà Îêóíåâà. � Îíà
è ôèíàíñîâàÿ, è áàíêîâñêàÿ, è ðåâèçè-
îííàÿ. È âñå ýòè ôóíêöèè ïîä÷èíåíû

îäíîé öåëè � êîíòðîëþ çà ñâîåâðå-
ìåííûì öåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Îäíîé èç ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷ â
1994 ãîäó ñòîÿëî ôîðìèðîâàíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî êîëëåêòèâà äëÿ íîâî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ìíîãèõ ôèíàíñèñòîâ
Òàòüÿíà Îêóíåâà ñàìà ïðèãëàñèëà íà
íîâóþ ðàáîòó, çíàÿ èõ êàê îïûòíûõ
ñïåöèàëèñòîâ, êòî-òî ïðèõîäèë ñàì,
çàèíòåðåñîâàííûé ðàáîòîé íîâîé
ñòðóêòóðû. Òàê ñî âðåìåíåì îáðàçî-
âàëñÿ äðóæíûé, ñëàæåííûé, íåâåðîÿò-
íî ðàáîòîñïîñîáíûé êîëëåêòèâ ëþ-
äåé, äåéñòâèòåëüíî «ëó÷øèõ èç ëó÷-
øèõ», ñîçäàííûé äëÿ òàêîé îòâåò-
ñòâåííîé ðàáîòû.

 - Àêòèâ ëþáîé îðãàíèçàöèè � ýòî
êàäðû,  � ñ÷èòàåò íà÷àëüíèê îòäåëà
êàäðîâ Óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîãî êàç-
íà÷åéñòâà ïî ÅÀÎ Ñâåòëàíà Ìàëûøêî.
� Êàê áû íè áûëè ñîâåðøåííû òåõíî-
ëîãèè è îáîðóäîâàíèå, êàêîé áû îòëà-
æåííîé íè áûëà àâòîìàòèçèðîâàííàÿ
ñèñòåìà, áåç ëþäåé, èõ çíàíèé è ïîä-
ãîòîâêè, áåç èõ óìåíèÿ òðóäèòüñÿ íè-
êàêàÿ îðãàíèçàöèÿ íå äàñò àäåêâàòíîé
îòäà÷è. À ëþäè ó íàñ çàìå÷àòåëüíûå!
Âçÿòü õîòÿ áû òî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå
ñîòðóäíèêè êàçíà÷åéñòâà, ñ êîòîðûìè
íà÷èíàëà ðàáîòàòü íàø ðóêîâîäèòåëü
Òàòüÿíà Âëàäèìèðîâíà, òðóäÿòñÿ çäåñü
è ïî ñåé äåíü. Òåêó÷êè â êàçíà÷åéñòâå
ïðàêòè÷åñêè íåò.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò â óïðàâëåíèè
ðàáîòàåò 113 ñîòðóäíèêîâ, è áîëüøàÿ
÷àñòü èõ � â âîçðàñòå äî 40 ëåò. Ñïå-
öèàëèñòû ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ñî-
ñòàâëÿþò 98% îò ÷èñëà ðàáîòàþùèõ â
êàçíà÷åéñòâå îáëàñòè. Ó èñòîêîâ ðà-
áîòû óïðàâëåíèÿ êàçíà÷åéñòâà ñòîÿëè
òàêèå âåòåðàíû, êàê Òàòüÿíà Âîðîïàå-
âà, Ñåðãåé Áåñåäèí, Èðèíà Ãóëÿåâà,
Àíàñòàñèÿ Öûáðóê, êîòîðûå íå òîëüêî
îðãàíèçîâàëè ðàáîòó Óïðàâëåíèÿ Ôå-
äåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà ÅÀÎ, íî è
âîñïèòàëè íà ïðîôåññèîíàëüíîì
óðîâíå òåõ, êòî ïðèøåë â êàçíà÷åéñ-
êóþ ñèñòåìó ïîçäíåå.

Êàêîå èç ó÷ðåæäåíèé ìîæåò ïî-
õâàñòàòüñÿ ñâîåé êîìàíäîé ÊÂÍ è Ìî-
ëîäåæíûì ñîâåòîì? À â êàçíà÷åéñòâå
îáëàñòè ýòè îðãàíèçàöèè åñòü è óñ-
ïåøíî ðàáîòàþò äëÿ êîëëåêòèâà êàê â
ïðîôåññèîíàëüíîì ïëàíå, òàê è â íå-
ôîðìàëüíîì êîðïîðàòèâíîì. Ïðè òà-
êîé ñëîæíîé ãîñóäàðñòâåííîé ðàáîòå,
ãäå íåíîðìèðîâàííûé ðàáî÷èé äåíü �
ïðèâû÷íàÿ íåîáõîäèìîñòü, êîãäà ïî-
ðîé ïðèõîäèòñÿ îñòàâàòüñÿ íà ðàáîòå
íàäîëãî è ðàáîòàòü â âûõîäíûå, ðà-
áîòíèêè êàçíà÷åéñòâà îáëàñòè íàó÷è-
ëèñü è õîðîøî îòäûõàòü âñå âìåñòå.
Îðãàíèçóþò ñåìåéíûå âûåçäû íà áàçû
îòäûõà è òóðïîõîäû íà ïðèðîäó, ó÷à-
ñòâóþò â ñïîðòèâíûõ èãðàõ è îáùå-
ñòâåííûõ àêöèÿõ, ïðîâîäÿò òåìàòè-
÷åñêèå âå÷åðà è äàæå êóëèíàðíûå ïî-
åäèíêè, îòìå÷àþò âñå ïðàçäíèêè, â îá-
ùåì, óìåþò ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ íå
òîëüêî åäèíûì ñðàáîòàâøèìñÿ êîë-

ëåêòèâîì, íî è ñïëî÷åííîé êîìàíäîé
äðóçåé!

 - Ïîðîé î÷åíü ñëîæíî íàéòè âðåìÿ
íà îòäûõ, íî ìû ñòàðàåìñÿ,  - ðàññêà-
çûâàåò íà÷àëüíèê îòäåëà ðàñõîäîâ
êàçíà÷åéñòâà îáëàñòè Ëàðèñà Ïûñ-
ëàðü. � Âåäü êðîìå íàïðÿæåííîé ðà-
áîòû ñîòðóäíèêè íàøåãî óïðàâëåíèÿ
ðåãóëÿðíî ïðîõîäÿò îáó÷åíèå. Ôóíê-
öèè Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà ïî-
ñòîÿííî èçìåíÿþòñÿ, êîððåêòèðóþòñÿ,
ñîâåðøåíñòâóþòñÿ, è ñïåöèàëèñòàì
íåîáõîäèìî áûòü â êóðñå ýòèõ èçìå-
íåíèé. Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ïî-
çâîëÿþò äèñòàíöèîííî ïðîâîäèòü îïå-
ðàòèâíûå ñîâåùàíèÿ, ñåìèíàðû ñ Ìîñ-
êâîé, íî âîò ðàçíèöà âî âðåìåíè ïî-
ðîé íå äàåò íàì ðàññëàáèòüñÿ. Â Ìîñê-
âå ðàáî÷èé äåíü òîëüêî íà÷àëñÿ, à ó
íàñ çàêàí÷èâàåòñÿ, íî ÷òî äåëàòü � íå-
îáõîäèìî ïîîáùàòüñÿ ñî ñòîëèöåé ïî
âàæíûì âîïðîñàì, âûÿñíèòü âñå ïîä-
ðîáíîñòè. Íàø âêëàä â ôèíàíñîâóþ
ñèñòåìó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â åå
äîñòóïíîñòü è ïðîçðà÷íîñòü òðåáóåò
áîëüøîé ñàìîîòäà÷è. Íî åñòü è ïðèÿò-
íàÿ ñòîðîíà òàêîé ðàáîòû �  âûñîêèé
ïîêàçàòåëü äîâåðèÿ ê íàì è ýôôåêòèâ-
íîñòè íàøåé ðàáîòû. «Åñëè êàçíà÷åé-
ñòâî òàê ñêàçàëî, çíà÷èò, òàê áóäåò
ïðàâèëüíî», - áûòóåò ñðåäè íàøèõ
êëèåíòîâ òàêîå ìíåíèå�

Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ÓÔÊ ÅÀÎ,
êàê è âñåõ äðóãèõ, îòñëåæèâàåòñÿ ñ
ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàììíûõ
êîìïëåêñîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò íà
ëþáîì ýòàïå îòñëåäèòü ëþáóþ îïåðà-
öèþ, ïðîâîäèìóþ åå ñîòðóäíèêàìè.
Òàêàÿ ñèñòåìà ïîääåðæêè òåõíîëîãè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ (ÑÏÒÎ) ÿâëÿåòñÿ
àíàëèòè÷åñêèì êîìïëåêñîì, êîòîðûé
íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ äàííûõ �
êåì, êîãäà, ãäå, â êîòîðîì ÷àñó, è
ñêîëüêî ïî âðåìåíè ïðîõîäèëà òà èëè
èíàÿ ôèíàíñîâàÿ îïåðàöèÿ � ïîçâîëÿ-
åò íà ëþáîì ýòàïå âûÿâèòü íåäîñòàò-
êè. È âîâðåìÿ èõ ñêîððåêòèðîâàòü äëÿ
áîëüøåãî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
êàê îáëàñòíîé êàçíà÷åéñêîé ñèñòåìû,
òàê è ðàáîòû åå ñîòðóäíèêîâ. ÑÏÒÎ
âõîäèò â àâòîìàòèçèðîâàííóþ ñèñòå-
ìó Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà, ÷òî
ïîçâîëÿåò âñåé ñòðóêòóðå ñîáëþäàòü
íåîáõîäèìûå òåõíè÷åñêèå ðåãëàìåí-
òû è ðàáîòàòü ïî íîðìàòèâíîé áàçå â
ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì.

Ñåãîäíÿ êàçíà÷åéñêàÿ ñèñòåìà èñ-
ïîëíåíèÿ áþäæåòîâ ðàáîòàåò íà êà÷å-
ñòâåííî èíîì óðîâíå îðãàíèçàöèè,
òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ è ïðèìåíå-
íèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, îáúåäèíÿÿ âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ áþäæåòíîãî ïðîöåññà â åäèíóþ
ýôôåêòèâíóþ èíôîðìàöèîííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêóþ öåïü.  È íå ñëó÷àéíî
Ïðåçèäåíòîì Ðîññèè Ôåäåðàëüíàÿ êàç-
íà÷åéñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè íàçâàíà
áåçàëüòåðíàòèâíîé.

Àëåêñåé ÇËÈÂÊÎ
Ôîòî àâòîðà

Òàòüÿíà Âëàäèìèðîâíà  Îêóíåâà,
ðóêîâîäèòåëü ÓÔÊ
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