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Фɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɉ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Фɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɩɨ Лɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɧɚɲɟɣ ɝɚɡɟɬɵ ɟɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Тɚɬɶɹɧɚ ɉɟɥɢɩɟɰ. 
 

— ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɢɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, — ɨɬɦɟɬɢɥɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ. — ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɲɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 850 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɢ ɧɟɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɤɪɵɬɨ ɛɨɥɟɟ 2200 ɥɢɰɟɜɵɯ 
ɫɱɟɬɨɜ. 

 

Ⱦɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ ɦɵ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ — 

ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ (ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ) ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɢɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɚɜɚɧɫɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ», ɝɨɫɨɛɨɪɨɧɡɚɤɚɡɚ. Ⱥ ɫ 2016 ɝɨɞɚ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɈЭɁ «Ʌɢɩɟɰɤ». 
 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɚɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ, ɩɟɧɟɣ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ ɤ ɫɱɟɬɚɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. Ɍɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ, 
ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɸɞɠɟɬɵ. 
 

ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɦɵ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. Эɬɨ 

 



ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
 

C 2013 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «Эɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ (Ƚɂɋ ȽɆɉ), ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɬɚɥɚ ɭɞɨɛɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ 
ɪɟɠɢɦɟ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɯ ɨɩɥɚɬɭ. 
 

ɇɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ. ɉɟɪɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɟɛɟɬɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ ɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɫɚɦɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɪɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 90 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚɲɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɱɟɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, 95 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ. 
 

ɉɨɫɥɟ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ 
ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɭ. Ɍɚɤ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɲɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɵ 
— ɪɟɜɢɡɨɪɵ ɩɪɨɜɟɥɢ 43 ɪɟɜɢɡɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɚ ɡɚ 10 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ — 64 

ɪɟɜɢɡɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, 31 ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 3 ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. Ȼɨɥɟɟ 6000 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ ɤɥɸɱɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
 

ȼɫɟ, ɨ ɱɟɦ ɹ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɜɵɲɟ, ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɂɚɞɚɱ ɦɧɨɝɨ, ɧɨ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɭ ɧɚɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɧɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɪɟɲɚɸɬɫɹ. ɍ ɧɚɫ, ɤ ɫɥɨɜɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɤɚɡɧɚɱɟɟɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɫɨɜɟɬ 
ɨɪɝɚɧɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɩɨ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɣ 
ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɭ ɧɚɫ ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɣ, ɝɨɬɨɜ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɚɦɵɯ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. 
 



Ɉɬ ɜɫɟɣ ɞɭɲɢ ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɸ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɢ 
ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɫ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ, ɠɟɥɚɸ ɤɪɟɩɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɱɚɫɬɶɹ, 
ɭɫɩɟɯɨɜ, ɚ ɜɫɟɣ ɧɚɲɟɣ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ — ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ! 
 


	Задачи для профессионалов

