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В апреле 1993 года Губернатором области было сделано предложение возглавить Управление федерального казначейства Министерства финансов Российской Федерации по Мурманской области. В то время я занимал пост председателя Мурманского городского Совета народных депутатов. Ознакомившись с историей возникновения казначейства в России и в других странах по архивным материалам, изучил проект Положения о федеральном казначействе. Дал согласие. Меня заинтересовало новое дело, которое нужно было сделать быстро и качественно.
Был назначен на должность начальника Управления 14 июня 1993 года. На момент создания Управление размещалось в нескольких комнатах на втором этаже жилого дома и не имело утвержденной структуры. По состоянию на 19 ноября 1993 года в нем работало 10 сотрудников, обязанности которых были установлены в зависимости от направления их деятельности.
Поиски подходящего для наших задач здания заняли продолжительное время.  Администрации городов и районов, несмотря на Указ Президента, неохотно шли на выделение помещений. К зданию, в котором должно располагаться Управление федерального казначейства, предъявлялись особые требования. Этим требования в максимальной степени соответствовало здание кинотеатра "Северное Сияние", построенное в 1959 году.
Как кинотеатр данное здание уже практически прекратило своё использование  по своему прямому назначению. Из трех залов работал один, и в нем на киносеансах присутствовало от пяти до двадцати человек, второй зал пустовал,  из третьего сделали склад ненужного хлама. Помещения кинотеатра были сданы в аренду коммерческим структурам: там располагались коммерческий магазин "Потап", акционерное общество закрытого типа "Аскол" и другие. 
 На это здание указала Наталья Геннадьевна Емельянова, бывший главный архитектор города. В июле 1993 года мы побывали на месте, она дала ряд хороших предложений, как, не изменяя облика, можно модернизировать здание.
Долгожданное "новоселье"  Управление справило в  1994 году. В кинотеатре было 3 зала: в одном зале разместились сотрудники Управления, во втором работник городского отделения, а на втором этаже в малый зал - разместился кабинет руководителя Управления.
Первые годы работы и становления были самыми сложными. Во вновь образованных органах федерального казначейства Мурманской области все пришлось начинать с нуля: за коротких срок необходимо было организовывать работу на всей территории области, создать материальную базу отделений Федерального казначейства, укрепить казначейскую систему квалифицированными кадрами.
Подбор кадров для новой структуры также оказался нелегким делом. Приходилось брать на работу в Управление и неподготовленных специалистов, а затем направлять их на курсы при финансовых институтах. 
Со всеми поставленными задачами мы успешно справились. Согласно первому временному штатному расписанию с 1 января 1994 года, структура Управления включала в себя начальника Управления, 2 заместителей начальника Управления, помощника начальника Управления по кадрам, старшего инспектора по кадрам, главного юрисконсульта и десять отделов. Позже, приказом Управления от 21 марта 1994 года № 10, структура Управления была дополнена 15 районными и городскими отделениями.
 Органы федерального казначейства, созданные в Мурманской области, имели полномочия юридического лица, сметы расходов, текущие счета в учреждениях банков для выполнения хозяйственных функций, печати с изображением Государственного герба Российской Федерации и со своим наименованием.
 В октябре 1994 года Министерством финансов Российской Федерации Управлению дано право распоряжаться средствами федерального бюджета (для этих целей был открыт лицевой счет на балансовом счете 40105), в дальнейшем получено право осуществлять операции по доходам федерального бюджета (открыты счета по учету доходов). В процессе развития казначейской системы на уровне УФК в 1995 году стало возможным самостоятельно направлять (использовать) доходы Мурманской области на финансирование расходной части бюджета.
В декабре 1996 года я перешел на другую работу, а в январе 1997 года руководство Управлением принял Виталий Иванович Гладкин, под руководством которого все последующие годы Управление приобретало, накапливало и совершенствовало навыки в организации бюджетного учета и контроля.


Воспоминания начальника отдела доходов 
Кандевиц Ирины Ростиславовны

На работу в Управление федерального казначейства министерства финансов Российской Федерации по Мурманской области я пришла в 1995 году, сразу после окончания Мурманского торгово-коммерческого техникума, в 19 лет. 
Свою трудовую деятельность я начала с работы в контрольно-ревизионном отделе под руководством Горячкина В.И. Затем перешла работать в отдел доходов (начальником отдела была Горбунова Г.И.), где и служу по настоящее время. 
Новая структура, новые перспективы, было не просто, но очень интересно. Меня всегда окружали грамотные специалисты, готовые прийти на помощь, подсказать и направить. 
Специальных программ для учета поступлений доходов и распределения между бюджетами бюджетной системы не было. С территориальными отделами Управления и Федеральным казначейством работали по факсу и телефону. Позднее, с начала двухтысячных годов внедрены программы Казна-2000, ППО Центр-Ф. Но появилось много бумажной работы. Я до сих пор помню, как мы обрабатывали Заключения налоговых органов на возврат плательщикам. Их нужно было проверить, занести в программу, затем проверить соответствие платежных поручений Заключениям. С 2003 г. стали использовать ППО Центр-КС, был внедрен электронный документооборот, который значительно облегчил взаимодействие с налоговыми органами. Бюджетное законодательство постоянно менялось. Вводится понятие администратора доходов бюджета, приняты 20-значные коды бюджетной классификации, отрываются лицевые счета администраторов доходов бюджета… 
Я благодарна судьбе за то, что связала меня с системой Казначейства на долгие (уже как 27 лет) годы!
Хочу поздравить коллег, ветеранов казначейской системы с 30-летием образования Казначейства России!!! Пожелать Вам и Вашим близким крепкого здоровья, процветания и всего самого наилучшего!!!


